TIGEM

HUKUKI STATUSU

Tarmm Isletmeleri Genel Miidiirliigii, 233 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname (KHK)
hiikiimlerine tabi iktisadi Devlet Tesekkiiliidiir. TIGEM, Hara ve Inekhaneler ile Devlet Uretme
Ciftliklerinin 1984 yilinda tek cat1 altinda birlestirilmesi ile Kamu iktisadi Kurulusu (KiK) olarak
kurulmus, 1994 yilinda ise iktisadi Devlet Tesekkiiliine (IDT) déniistiiriilmiistiir.

Boylece imkanlarin, bilgi ve tecrilbbenin birlestirilerek hizmetin gelistirilmesi  ve
genisletilmesi amaciyla kurulmus olan TIGEM, kamuda tarim ve hayvancilik konularinda faaliyet
gdsteren isletmeleri bir ¢at1 altinda toplamis bulunmaktadir. TIGEM’i olusturan kurumlara bir goz
atacak olursak;

TIGEM; Devlet Uretme Ciftlikleri (DUC) Genel Miidiirliigii ile Tarim ve Kdoyisleri
Bakanligina bagl olarak faaliyet gosteren Hara ve Inekhanelerin birlestirilmesi suretiyle
11.04.1983 tarih, 60 sayili KHK ye tabi bir Kamu Iktisadi Kurulusu olarak 10.10.1983 tarih, 95
sayil1 KHK ile kurulmustur.

Ad1 gecen bu kuruluslardan Devlet Uretme Ciftlikleri Genel Miidiirliigii 12.02.1937 tarih,
3130 sayili Kanun’un verdigi yetkiye dayanilarak kurulan Zirai Kombinalar Kurumu ile
01.01.1938 tarih, 3308 sayili Kanunla kurulan Devlet Ziraat Isletmeleri Kurumunun
birlestirilmesi suretiyle 01.03.1950 tarihinde yiirlirlige giren 07.06.1949 tarih, 5433 sayili
Kanunla kurulmustur.

DUC’ ni olusturan kurumlardan biri olan Zirai Kombinalar Kurumu:

Ciftgilerin kendi baslarina yurt disindan mal ve hizmet getirme giicliigiinii ortadan
kaldirmak maksadiyla yurt disindan zirai alet, makine ve vasitalar1 ile zirai miicadelede
kullanilacak ilaglar1 satin alarak, ciftcinin tarim faaliyetlerine yardim etmek {izere goreve
baslamistir.

Ancak; daha sonra ikinci Diinya Savasinin baslamasi iizerine 26.01.1940 tarihinde
yiirlirliige giren 3780 sayili Milli Koruma Kanunu Hiikiimlerinden faydalanilarak, ordunun
yiyecek ihtiyacimi karsilamak maksadiyla, Tirkiye’nin farkli bolgelerinde bos ve verimsiz
araziler lizerinde 13 adet ¢iftlik kurulmustur. Bu ciftlikler Merkez Atélyesi ile birlestirilerek
Devlet Uretme Ciftlikleri Genel Miidiirliigii kuruluncaya kadar faaliyetlerini Zirai Kombinalar
Idaresi iginde yiiriitmiistiir.

Devlet Zirai Isletmeleri Kurumu ise 01.01.1938 tarih, 3308 sayili Kanun’la kurulmustur.
(Onceleri Ankara’da Gazi Orman, Silifke’de Tekir, Yalova’da Baltaci, Tarsus’ta Piloglu,
Dortyol’da Karabasamak ciftliklerinden olugmaktayken, daha sonra Yerkdy’de Midilicoglu,
Kirklareli’nde Tiirkgeldi, Mugla’da Dalaman, ve Hatay Ciftlikleri, Rize Cay Fabrikasi, Nevsehir
Sarap Fabrikas1 ve Dortyol Turunggiller Bahgesi dahil edilmistir. Bu kuruluslardan Tiirkgeldi,
Dalaman, Hatay ve Turuncgiller Isletmeleri DUC Genel Miidiirliigiine intikal etmis, Gazi Orman
Ciftligi 24.03.1950 tarih, 5659 sayili Kanunla “Atatiirk Orman Ciftligi”adiyla yeni bir statiiye
kavusturulmustur.)

Ciftlikler ve Merkez Atdlyesinden olusan Devlet Uretme Ciftliklerine daha sonra
GoOkgeada, Tahirova isletmeleri ile Adana ve Manisa’daki tohum hazirlama isletmeleri de dahil
edilmistir.

TIGEM’i meydana getiren kuruluslardan olan bir digeri, Inekhane ve Haralarin kurulusu
ise Osmanli Devleti’nin kurulus yillarina kadar inmektedir. Bu devrelerde ordunun ihtiyaci olan
atlarla, sarayin ihtiyaci olan et, siit ve yapagi gibi ihtiyaglart iiretmek tizere yaklasik 3-4 milyon
dekar arazi Uzerinde Ciflikat-1 Hiimayunlar kurulmustur. Bunlardan en 6énemlileri Karacabey ve
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Cifteler haralaridir. Daha sonralari, imparatorluk smirlart kiiglildiikge smir disinda kalan
bolgelerdeki insanlardan go¢ ederek gelenler buralara yerlestirilmis, buralarin alanlar1 450 bin
dekara kadar diismiistir.

1926 yilinda ¢ikartilan 876 sayili Kanun’la, Karacabey ve Cifteler Haralar1 Ziraat
Vekaletine baglanmaistir.

1926 yilinda ¢ikartilan 904 sayili Islah-1 Hayvanat Kanunu ve 1937 yilinda ¢ikartilan 3203
sayili Ziraat Vekaleti Vazife ve Teskilat Kanunu ile hayvanlarmn 1slahi gorevi Veteriner Isleri
Genel Midirliigline verilmis, bu amagla damizliklarin yetistirilip seleksiyonlarinin yapilarak
yetistiricilere intikallerinin saglanmasi ve her tiirlii arastirmalarin yapilmasi i¢in aygir ve boga
depolari, kog depolari ile hara ve inekhanelerin kurulmasi 6n goriilmiistiir.

1930 yilinda Malatya’da Sultansuyu, 1934 yilinda Cukurova ve Konya, 1949 yilinda
Samsun’da Karakdy, 1950 yilinda Van’da Altindere haralari ile 1936 yilinda Kars’da Gole, 1942
yilinda Tokat’ta Kazova, 1943 yilinda Antalya’da Boztepe, 1944 yilinda Tekirdag’da inanli,
1951 yilinda Canakkale’de Kumkale, 1955 yilinda Kahramanmaras, 1956 yilinda Sivas’ta Hafik,
1961 yilinda Sakarya’da Karasu inekhaneleri kurulmustur.

1983 yilinda Tarim Isletmeleri Genel Miidiirliigii’niin kurulmasiyla tiim bu isletmeler
TIGEM biinyesinde toplanmigtir. TIGEM; imkanlarin, bilgi ve tecriibe birikiminin birlestirilerek
hizmetlerin, genisletilmesi amaciyla tesekkiil ettirilmis bir kurulustur. Ilk defa tarim ve
hayvancilik konularinda calisan 6zellikle tohumluk ve damizlik konusunda faaliyet gdsteren
isletmelerin bir ¢at1 altinda toplandigi bir kurumdur.

TIGEM’in kullanmis oldugu kiiltiir alt1 arazisi, Tiirkiye de kullanilan kiiltiir alt1 arazinin
%1,14 ne tekabill etmektedir. Ayrica TIGEM, gelismis iilkelerde kullaniimakta olan alet makine
ve ekipmanlar1 ile hayvancilik ve bitkisel iiretim gibi konularda kurulmus degisik amacl bir¢ok
tesis ve varliklara sahiptir.

TIGEM, Ana Statii’siinde belirtildigi iizere Tiirkiye'nin bitkisel ve hayvansal {iretimini
artirmak, cesitlendirmek, triin kalitesini iyilestirmek amaciyla, yetistirmis oldugu damizlik
hayvan, tohumluk, fidan, fide gibi girdileri yetistiricilere intikal ettirmek, tarim teknolojisi, girdi
kullanimi1 ve 1slah1 konularinda onciiliik ve 6greticilik yapmakla yiikiimliidiir. Tasimis oldugu bu
sorumluluk i¢inde TIGEM kuruldugu ilk yillarda basta hububat tohumlugu olmak iizere, endiistri
bitkileri, ¢ayir mer’a ve yem bitkileri, sebze tohumlugu, fide fidan iiretiminde ¢ok biiyiik
hizmetler vermistir.

Damizlik hayvan iiretiminde ise sigircilik, koyunculuk ve civciv iiretiminde elde edilen
gelismeler Tiirkiye’nin kiigiik ve biiyik bas hayvanciliginin gelismesine 6nemli katkilar
saglamistir. Son yillarda 6zel sektor kuruluslari bitkisel tiretim alaninda, endiistri bitkileri ve
sebze tohumlugu ile fidan tiretiminde ve tavukculuk alaninda ¢ok onemli gelismeler elde etmis
olup, TIGEM’in &niine ge¢mislerdir. Ancak hububat tohumlugu, biiyiik ve kiiciik bas damizlik
iiretiminde ve dagitiminda TIGEM’in etkinligi devam etmektedir. Biitiin bunlarin yaninda
Ulkenin degisik bolgelerinde bulunan isletmelerinde tiretilen tohumluk ve damizliklar bolgelerin
cevreyle ilgili sartlarina uygunluk sagladigindan ithal tohumluk ve damizliklara goére daha iyi
sonuclar vermektedirler

TIGEM’in 09.04.2000 tarihli ve 24015 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige
giren Ana Statiisiindeki kurulus amaci, tarim ve tarima dayali sanayinin ihtiyaci olan her tiirlii
mal ve hizmetleri iiretmek olarak tanimlanmis olup, TIGEM' in Ana Statiisiindeki faaliyet
konular ise kisa bagliklar altinda asagida maddeler halinde belirtildigi gibidir;

a) Ulkenin bitkisel ve hayvansal iiretimini artirmak, cesitlendirmek ve iiriin kalitesini
tyilestirmek amaciyla yetistirdigi tohumluk, fidan, fide ve benzeri mallar ile iirettigi damizlik
hayvan ve spermalar yetistiricilere intikal ettirmek,

b) Isletmelerde elde edilecek hayvansal ve bitkisel iiriinlerle birlikte ciftcilerden alacag
tirtinleri kiymetlendirmek i¢in tesisler kurmak, kurdurmak, kurulanlara istirak etmek,

c) Bitkisel ve hayvansal lretim, yetistirme, 1slah konularinda aragtirmalar yapmak,
yaptirmak ve gerektiginde diger 1slah ve arastirma kuruluslari ile isbirligi yapmak,




d)Urettigi her tiirlii iiriin ve hizmet konular ile ilgili olarak gevre ciftcisi ve ¢iftci orgiitleri
ile Gretim ve tanitim amagli isbirligine girmek,

e) Amac ve faaliyetlerini gergeklestirmek i¢in ihtiyag duydugu her tiirli mal ve hizmeti
yurtici ve yurtdisindan temin etmek,

f) Yurti¢i ve yurtdigindaki kisi ve kuruluslarla isbirligi yaparak her tiirlii mal ve hizmeti
temin etmek, bunlar1 pazara hazirlayarak i¢ ve dis pazarlarda degerlendirmek,

g) Uretim ve isletme faaliyetlerinde bulunmak ve tesisleri kurmak iizere &zel ve tiizel
kisilerden yer kiralamak, kiraya vermek,

h) Isletme iinitelerinde zaman i¢inde fonksiyonunu yitirmis kiimes, ahir, depo, sundurma ve
benzeri binalarin yipranmaya terk edilmemesi ve ekonomiye kazandirilmasi igin, isletme
biitiinliigline zarar vermemek kaydiyla 6zel veya tiizel kisilere kiraya vermek,

1) Faaliyet konular ile ilgili iiretim ve isletme tesisleri kurmak iizere yurti¢i ve yurtdisi 6zel
ve tiizel kisi ve firmalarla igbirligi yapmak, ortaklik kurmak ve faaliyete gegmesini saglamak,

i) Yurtigi ve yurtdisi firmalarla patent, lisans, teknik beceri ve benzeri anlagsmalar yapmak,
bilgi ve teknolojiyi mer'i mevzuata gore satmak ve satin almak,

k) Isletme ydnetimi, proje arastirma, fizibilite ve benzeri miihendislik hizmetlerini yapmak
ve yaptirmak,

I) Calisma konular ile ilgili beceri kazandirma seminerleri ve kurslar1 diizenlemek veya
dizenletmek.

Bu sebeple tarimsal iiretimin saglikli bir bicimde artirilabilmesi icin iireticilere ithal
tohumluk ve damizlik yerine, TIGEM’in iretmis oldugu damizlik ve tohumluklarin
kullandirilmasi gerekli olup, hububat tohumlugu ve damizlik temini konusunda alternatif

¢Ozlimler bulunmadig siirece, TiIGEM’in bu konuda iistlenmis oldugu gdrevin dnemi de devam
edecektir.

TIGEM’in TESKILAT YAPISI:

TIGEM’in merkez teskilatin1 Genel Miidiirliikk ve tasra teskilatini ise isletme miidiirliikleri
olusturmaktadir. Kurulusun organlart TIGEM Ana Statiisiinde, Yénetim Kurulu ve Genel
Miidiirliik olarak belirlenmistir. 233 sayili KHK’ nin 5’inci maddesine gére; TIGEM’in en iist
seviyede yetkili ve sorumlu karar organi Yonetim Kuruludur. Yonetim kurulu bir bagkan ve bes
tiyeden olugmaktadir. Yonetim kurulunun baskam1i Genel Miidiirdiir ve ilgili Bakanin teklifi
tizerine ortak karar ile atanir. Yonetim Kurulu iiyelerinden ikisi ilgili Bakanin, birisi Hazine
Miistesarligi'min bagli oldugu Bakanin, ikisi ise Genel Mudlr Yardimcilar1 arasindan ilgili
Bakanin teklifi iizerine ortak karar ile atanmaktadir.

TIGEM’in yetkili ve sorumlu yiiriitme organ1 Genel Miidiirliiktiir. Genel Miidiirliik; Genel
Miidiir ve 3 Genel Miidiir Yardimcisi ve bagl alt birimlerden olusmaktadir.




Merkez teskilati, Teftis Kurulu Baskanhg, Hukuk Miisavirligi, i¢ Denetim Birimi
Baskanligi, ve Koruma Giivenlik Miidiirliigiiniin yaninda TIGEM’in faaliyetlerini yiiriitmek
tizere kurulan 11 Daire Bagkanligi ve 37 sube miidiirliigii, tasra teskilati ise Tiirkiye’nin degisik
bolgelerine dagilmis kendisi tarafindan isletilen 17, biri kismi olmak iizere kiraya verilen 18 ve
istirake agilan 2 igletmeden olugmaktadir.

TIGEM’in ORGANIZASYON SEMASI:

ilgili Bakanlik
Gida Tarim Hayvancilik . TBMM
Bakanhgi KIT Komisyonu
: |

Kamu Finansmani yoniiyle i Yatinnm Programlari yoniyle
Hazine Mistesarhgi TIGEM Kalkinma Bakanhgi

Yonetim Ku

GENEL MUDUR
rulu Baskani

—

Yonetim Kurulu Uyesi
Hazine Mistesarhgi
Temsilcisi (1)

by Gida, Tarim ve Hayvancihik

Yonetim Kurulu Uyesi

Bakanlhgi Temsilcisi (2)

v

Genel Midiir Yardimcisi
Yonetim Kurulu Uyesi

{

Yénetim Kurulu Uyesi

Genel Midir Yardimcisi ‘

.

Genel Midir Yardimcisi

v

Denetleme, Danisma ve
Givenlik Birimleri

1) Teftis Kurulu Baskanhgi
2)i¢ Denetim Birimi
Baskanhg1

3) Hukuk Miisaviri

4) Koruma Guvenlik
Miidiirliigii

5) Ozel Kalem Mud(irt

6) Basin ve Halkla iliskiler
Sube Miidiirliigii

\

\

y

v

Daire Baskanhklari

1) APK

2) Bitki Uretim

3) Hayvancihk

4) Atchk

5) Tarimsal Yapilar ve
Sulama

6) Tarimsal
Mekanizasyon ve insaat
7) Mali isler

8) Ticaret

9) insan Kaynaklari ve
Egitim

10) Destek Hizmetleri
11) Emlak ve istirakler

v

Kullammindaki isletmeleri

1) Altinova/Konya

2) Anadolu/Eskisehir

3) Boztepe /Antalya

4) Ceylanpinar/Sanhurfa
5) Cukurova /Adana

6) Dalaman/Mugla

7) Gokhdyuk/Amasya

8) Gozlu/Konya

9) Karacabey/Bursa

10) Kazimkarabekir/Igdir
11) Kocas/Aksaray

12) Konuklar/Konya

13) Malya/Kirsehir

14) Polathi/Ankara

15) Sultansuyu/Malatya
16) Tiirkgeldi/Kirklareli
17) Ulas/Sivas

v

Uzun Siireli Kiradaki

Isletmeleri
1) Acipayam/Denizli

2) Alpaslan/Mus

3)Altindere/Van

4)Ataturk/Yalova

5) Boztepe/Antalya (kismi)

6) Cicekdagy/Kirsehir

7) Gelemen/Samsun

8) Gokceada/Canakkale

9) Gole/Ardahan

10) Hafik/Sivas

11) Hatay/Hatay

12) inanh/Tekirdag

13)Kahramanmarag/K.Maras

14)Karakoy/Samsun

15) Kumkale/Canakkale

16) Sakarya/Sakarya

17)Tahirova/Bahkesir

18)Turuncgiller/Hatay
Istirak Kurdugu isletmeleri

1) Bala/Ankara

2) Kazova/Tokat

TEFTiS KURULU BASKANLIGI:

Genel Miidiiriin emri ve onayr iizerine, TIGEM’in merkez ve isletmelerinin her tiirlii
islerini, islemlerini ve hesaplarini teftis ve tetkik etmek, gerekenler hakkinda sorusturma yapmak,
programlar disinda istenecek inceleme ve arastirmalarda bulunmak, Genel Miidiirliilk Makaminca
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verilen teftis hizmetleri ile ilgili diger isleri yapmak Teftis Kurulu Bagkanliginin baslica
gorevleridir.

HUKUK MUSAVIRLIGI:

TIGEM’in danmigsma birimi olan Hukuk Miisavirligi Genel Miidiirliigiin gorev yetki ve
sorumluluk yonergesinin kendisine yiikledigi gorevleri ifa etmektedir.

DAIRE BASKANLIKLARI FAALIYETLERI:

ARASTIRMA PLANLAMA ve KOORDINASYON DAIREST BASKANLIGI(APK);
Kalkinma plan1 ve yillik programlara alinmasi onerilen yatirim isteklerini inceleyerek yillik

yatirim tekliflerini hazirlamak ve uygulanmasini saglamak, TIGEM’in yillik is programlarini
hazirlamak, TIGEM’in calisma konulara giren her tiirlii istatistiki verileri toplamak, isletme
plan ve programlarmin uygulamadaki sorunlarini teknik, ekonomik ve mali yonden incelemek,
isletme faaliyetlerinin basarili ve basarisiz yonlerini tespit etmek, {ilke i¢i kurum ve kuruluslarla
ulkeler arasi isbirligi ve koordinasyonu saglamak, kurulusun mevzuat ¢aligmalarini yiiriitmek,
bitkisel ve hayvansal {iretim, yetistirme, sulama, 1slah ve mekanizasyon konularinda verimlilik ve
kaliteye etkisi olacak arastirma ve gelistirme faaliyetlerini yiiriitmek, arastirma sonuglarindan
basarili olan calismalarin uygulamaya konulmasini saglamak Arastirma Planlama ve
Koordinasyon (APK) Daire Bagkanliginin baslica gorevleri arasinda yer almaktadir.

TIGEM AR-GE Calismalarina Bakildiginda;
2002 yilindan beri devam eden calismalarin sonucunda ALTINOVA-2000(Kislhik Fig),
CEYLAN (Tiiylii Fig) ve GOZLU-1 Kislik Yonca olmak iizere ii¢ gesit tescil edilerek tohum
liretimi programlanmastir.

23 Adet Ekmeklik Bugday, 1’er adet Kirmizi Mercimek, Yesil Mercimek ve Kislik Fig ile
2016 Yilinda 6 adet Kislik Korunga cesit adaylari denemelerine alinmistir.

Uretim izni Denemelerine Alinan Cesitler.

Yurtdisindan ithal edilen Cesitler.

Elit Tohum Uretimi.

Cesit Verim ve Adaptasyon Caligmalari.

Universite ve Kamu Arastrma Kuruluslar1 ile Ortak YarGtilen Projeler olarak
stralanabilinir.

BiTKi URETIM DAIRE BASKANLIGI FAALIYETLERI

TIGEM’in tarla bitkileri, bahge bitkileri, tohum hazirlama ve sozlesmeli iiretim
faaliyetleriyle ilgili iiretim programini yapmak, tiretimin verimli bir sekilde sonug¢landiriimasi
icin gerekli tedbirleri almak ve isletmeler arasinda koordinasyonu saglamak, stoktaki iiriiniin
muhafazasi ve kalitesinin kontroliinii saglamak, iirlinlerin en iyi sekilde degerlendirilmesi
konusunda diger birimlerle koordinasyon saglamak, tiretim ile ilgili ihtiya¢c duyulan arag, gerec
ve malzemelerin zamaninda bulundurulmasi igin temin plani yapmak, Bitki Uretim Daire
Baskanliginin baglica gorevleri arasinda yer almaktadir.

Bitkisel Uretim Daire Baskanliginin Isletmelerdeki Bitki Ekim Desenine Bakildiginda;
Temel Uriin olarak ekimler agirlikl;




1 - Hububat :

a)Bugday ekimleri; Altinova, Anadolu, Boztepe, Ceylanpinar, Cukurova, Dalaman,
Gokhoyiik, Gozli, Karacabey, Kocas, Konuklar, Malya, Polatli, Sultansuyu, Tiirkgeldi, Ulas
Tarim Isletmelerinde ana bitkisel driinii olup, 2015 yilinda toplam 920.134 dekar alanda ekim
yapilarak 347.100 Ton bugday istihsal edilerek dekardan 377 kg verim alinmigtir.

Ekilislerin %6’s1 makarnalik, %24’ ekmeklik olmak {izere 30 ¢esit bugday ekilisi
yapilmistir. Bu ekilislerin %62’sini Ceylanpinar, %29’unu Altinova, Polatli, Gozli ve Malya
Isletmeleri, %9 unu ise diger 11 isletme olusturmaktadir.

b) Arpa, ekimleri; Ceylanpinar, G6zlii, Kogas, Konuklar, Malya, Sultansuyu, Ulas Tarim
Isletmelerinde 2015 yilinda toplam 85.933 dekar alanda ekim yapilarak 27.299 ton arpa istihsal
edilerek dekardan 318 kg verim alinmstir.

c) Tritikale; Ulas Tarim Isletmesinin 6.677 dekarinda ekim yapilarak 2.501 ton iiretim
yapilmis, dekardan 375kg verim alinmistir.

d) Yulaf; Ceylanpmar Tarim Isletmesinde 4.196 kg alanda ekim yapilarak 1.430 ton
verim alinarak dekardan 340,8 kg verim alinmustir.

2 - Endustri Bitkileri Uretimi

a) Dane Misir;

Ceylanpmar, Cukurova, Dalaman, Gokhdyiik ve Karacabey Tarim Isletmelerinde 2015
yilin da hububat alanlarinda miinavebe bitkisi olarak 154.094 dekar alanda yemlik dane muisir
1.947 dekar alanda ise Ozel ve Kamu Sektorii Tohumculuk firmalari ile tohum iiretimi yapmak
maksadiyla toplam 156.041 dekar sulu tarim alanlarinda dane misir ekilisi yapilmstir.

Ceylanpinar Tarmm Isletmesinde 60.269 dekar alanda 1. Uriin dane musir ekilmis olup,
dekardan 832,4 kg verim almmistir. 2.nci iirlin olarak 85.916 dekar alanda ekim yapilarak
dekardan 835kg verim alinmustir.

Cukurova Tarim Isletmesinde 2015 yilinda 1.154 dekar alanda 1.nci uriin olarak ekim
yapilarak dekardan 1.304 kg mahsul alinmistir.

Dalaman Tarim Isletmesinde 2015 yilinda 1.nci iiriin dane musir olarak 950 dekar alanda
ekim yapilmis 892,5 ton mahsul alinarak dekardan 1.050kg verim alinmistir.

Gokhoyiik Tarim Isletmesinde 2015 yilin da 1.365 dekar alanda dane musir ekilisinden
1.339,5 ton mahsul alinarak dekardan 981,3 kg verim alinmaistir.

Karacbey Tarim Isletmesinde 2015 yilin da kamu ve 6zel sektdr tohumculuk firmalartyla
tohum {iretimi amaciyla 1.947 dekar sulu alanda ortak ve gesit lisans1 anlagmasi ¢ercevesinde
tiretim yapilmis 558,7 ton liriin alinarak dekardan 287 kg ton tohumluk verimi alinmistir.

b) Aygigegi Yaglik;

TIGEM’e ait alt1 isletmede miinavebe maksadiyla 2015 yilinda 96.971 dekar yaglik
Aygigegi ekimi yapilmig, 21.857 ton iiretim yapilarak dekardan 225,5kg verim alinmistir.

¢) Soya Uretimi;

Bir miinavebe bitkisi olarak Ceylanpmar, Boztepe ve Cukurova Tarmm Isletmelerinde
ekim yapilmakta olup, ¢iftcilerden yeteri kadar tohumluk talebi gelmediginden ekim smnirli
tutulmustur. Bu maksatla 320 dekarda tohumluk, 2.056 dekarda da mahsul olarak ekim
yapilmistir. Yapilan ekilislerden 381,8 ton mahsul elde edilerek dekardan 160,7 kg verim
alinmustir.

d) Yemlik Dane Baklagil (Mercimek, Nohut);

TIGEM’e bagl faaliyet gdsteren ve polikiiltiir tarim uygulamasinin oldugu isletmelerde;
cift¢inin tohumluk ihtiyacinin karsilanmasi, topragin azot bakimindan zenginlestirilmesi,
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miinavebeden azami faydanin saglanmasi ve nadas alanlariin daraltilmasi gibi amaglarla basta
mercimek ve nohut olmak iizere yemeklik dane baklagillerin tiretimleri yapilmaktadir.
e)Mercimek;
Ceylanpmar Isletmesinde tohumluk amagli iiretimi yapilan bugday alanlarinin miinavebeye
girmesi ve topragin fiziksel yapisinin iyilestirilmesi amaciyla genis alanlarda kirmizi mercimek
ekimi yapilmaktadir. 2014-2015 sezonu icin 2014 glz doneminde 48.689 dekar sulu tarim
arazisinde ekimi yapilan kirmizi mercimekten 6.631 ton iiretim ve dekara verim 136,2 kg olarak
gergeklesmistir.
f)Nohut;

2015 yilinda Ulas ve GOkhoyiik Tarim Isletmelerinde nohut ekim alan1 2.853 dekar olup,
bunun 1.095 dekar1 tohumluk, 1.758 dekar1 ise mahsul amaglidir. Bu ekilislerden toplam 239,6
ton liriin alinmis ve verim 84 kg/dekar olarak gerceklesmistir.

g)Kanola;

Sahil bolge isletmelerinde giizliikk olarak ekimi yapilan ve iyi bir miinavebe bitkisi olan
Kanola, 2015 yilinda Cukurova Tarim Isletmesi Miidiirliigiinde mahsul amagl olarak 781 dekar,
Karacabey Isletmesinde sdzlesmeli olarak 203 dekar olmak iizere toplam 984 dekar alanda
ekimim gerceklestirilmistir. Mahsul amagli ekimden 83,8 ton, tohumluk amacli ekimden 33,2 ton
olmak tiizere toplam 117 ton iiretim gergeklestirilmis olup, ortalama verim 119,0 kg/dekar olarak

gergeklesmistir.
2 — Yem Bitkileri Uretimi:
Silaj Uretimi;

Isletmelerde siirdiiriilen damizlik hayvan yetistiriciligi faaliyetleri icin ihtiya¢ duyulan ve
kaba yem icerisinde dnemli bir yeri olan silajin tamamu isletme iiretimlerinden karsilanmaktadir.

a)Yonca Uretimi;
Hayvan yetistiriciliginin en énemli girdilerinden olan kaba yemler igerisinde yoncanin 6zel bir
yeri vardir. Kaba yemler icerisinde protein ve diger besin elementleri yoniiyle birinci sirada yer
alan yonca, 6zellikle sigir yetistiriciliginin en 6nemli besin kaynagmi olusturmaktadir. Bu
kapsamda damizlik sig1r yetistiriciligi yapilan isletmelerde ihtiyaci karsilamak tizere 2015 yilinda
31.151 dekar sulu tarim arazisinden 37.075 ton kuru ot {iretimi yapilmis ve verimi 1.190 kg/da
olarak gerceklesmistir.
Ulkemiz hayvancilik sektdriiniin temel girdisini teskil eden ve iireticilerimizin kaba yem iiretimi
amaciyla ihtiya¢ duyulan sertifikali yonca tohumunun 6nemli bir kisminin iiretilmesi amaciyla
2015 yilinda 9.985 dekar araziden 247 ton yonca tohumlugu tiretilmistir.

b)Fig Uretimi:

Onemli bir kaba yem kaynagi olan figin, kuru ve sulu tarim alanlarinda miinavebe bitkisi
olarak ekimi yapilabilmektedir. 2015 yilinda 57.058 dekar araziden 28.163 ton kuru ot ve 1.870
ton hasil elde edilmistir.
Sertifikali tohum iiretimi amaciyla sahil isletmelerinde 8061 dekar adi fig, Orta Anadolu
isletmelerinde 14.628 dekar Macar fig olmak iizere toplam 22.689 dekar araziden 1.813 ton
tohum {tiretimi yapilmstir.

c)Korunga Uretimi;

Korunga kuru ot iiretimi sulu tarim arazisi yetersiz olan ve az yagis alan Altinova, Gozli,
Polathi, Malya Sultansuyu ve Ulas isletmelerinde yapilmaktadir. 2015 yilinda 7.457 dekar
araziden 4.455 ton kuru ot liretimi elde edilmis ve verimi 597,4 kg/da olarak gerceklesmistir.
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Sertifikali tohum tiretimi amaciyla 2015 yilinda 11.459 dekar araziden 573 ton tohum iiretimi
gergeklestirilmistir.

3)Bahce Kultirleri Uretimi:

TIGEM’e bagli isletmelerin ekolojisi uygun bélgelerinde, toprak sartlarina bagl olarak
zeytin, narenciye, antepfistigi, tizlim, cesitli sebzeler, basta badem olmak {izere muhtelif fidan ve
stis bitkileri tiretimi yapilmaktadir.

Ceylanpnar Isletmesinde antepfistig1, Dalaman ve Boztepe Isletmelerinde narenciye, Sultansuyu
Isletmesinde kayisi iiretimi yapilmaktadir. Gokhdyiik, Karacabey Isletmelerinde elma, armut,
seftali, visne, kiraz, nar ve zeytin gibi meyvelerin kiiciik 6l¢ekte iiretimleri yapilmaktadir.
Ceylanpmar Isletmesinde asili-tiiplii antepfistigi ve badem fidam1 ve ¢ogiirii, Karacabey
Isletmesinde asili-tiiplii badem fidam1 ve ¢ogiirii, Boztepe Isletmesinde viriisten ari narenciye
fidan1 tiretimi yapilmaktadir.

HAYVANCILIK iSLERi DAIRESI BASKANLIGI FAALIYETLERI
TIGEM’in hayvan yetistiriciligi faaliyetleri ile ilgili 1slah, bakim, besleme ve saglik gibi
konularda gerekli esaslar1 tespit etmek, uygulanmasini saglamak ve gerekli tedbirleri almak,
hayvanlarin ana kadrolarin1 tespit etmek ve bu kadrolarin devamliligini saglayici tedbirleri
almak, sperma iiretimi, muhafaza ve degerlendirilmesini saglamak, hayvanciligin ihtiyaci olan
yemlerin iiretimi ve temini ile damizlik dis1 hayvanlar ile hayvansal {iriinlerin satis ve diger
yollardan degerlendirilmesi konularinda diger birimlerle koordinasyonu saglamak Hayvancilik
Isleri Dairesi Bagkanligmin baslica gorevleri arasinda yer almaktadir.

Hayvanacilik Daire bagkanligi, mevcut 17 isletmede basta Ceylanpmar isletme
mudiirligi olmak tizere diger bazi isletmelerde Sigir, Koyun, Ke¢i, Coban Kopegi, Ceylan
yetistiriciligi yapmaktadir. Isletmeler bazinda 2015 yil sonu damizlik hayvan sayilari ve
verimlerine bakildiginda;

Damizlik inek —Ana:13.709( S.Alaca:12.739 bas, Esmer:7.822 bas, Simental: 7.986 bas,
Jersey: 697 bas, Limuzin: 176 bas olmak iizere toplam 29.420 bas sigir mevcut olup,
sagmallardan yapilan sagimlardan 73.410 ton siit elde edilmistir.)

Koyun; Farkli isletmelerde sekiz ayri irktan koyun ile ¢alisilmakta olup, en kalabalik 1rk
olarak 76.409 basla Ivesi, 28.214 basla Akkaraman, 2.399 basla Kivircik, 1.766 basla Bafra,
4.342 basla Malya, 3.549 basla Merinos, 1.677 basla Tiirkgeldi irk1 olarak toplam 159.811 bas
koyun mevcuttur. Yapilan sagim sonucunda toplam 3.091 ton koyun st elde edilelerek basa
91,77 kg/bas koyun siitii istihsal edilmistir.

Kegicilik: sadece Ceylanpmar TIM de yetistirilen bin basin iizerinde Halep Kegisi
yetistirilmektedir.

ATCILIK DAIRE BASKANLIGI FAALIYETLERI

TIGEM’in atcilik faaliyetleri ile ilgili bakim, besleme ve saglik konularindaki esaslari
belirlemek, planlamalar1 yapmak, satisi yapilacak taylari tespit etmek, satilan atlarin yaris
performanslarini takip etmek, damizlik iiretimi i¢in ihtiyag duyulan aygir ve kisrak alimlarini
planlamak Atg¢ilik Daire Bagkanliginin baslica gorevleri arasinda yer alir.
TIGEM, diinyadaki énemli safkan Arap ati yetistiriciligi ve 1slah1 yapilan merkezlerdendir.
Yillardan beri yaptigi 1slah ¢alismalari ile kosu performansi yiiksek taylar elde etmis ve safkan
Arap at1 yetistiriciliginde dnemli bir konuma sahip olmustur. TIGEM' de bu faaliyetin devam
etmesi, safkan Arap atinin lilkemizde safiyetinin korunmasi ve genetik iyilestirmenin saglanmasi
acisindan dnemlidir. Bu agidan TIGEM, iilkemizdeki safkan Arap at1 yetistiricili§inin teminati
konumundadir.




TIGEM, Arap at1 yetistiriciliginin lokomotifi olarak gdrev yapmakta olup, ii¢ isletmede
141 bas aygir, 191 bas kisrakla {iretim yapmaktadir

TARIMSAL YAPILAR VE SULAMA DAIRE BASKANLIGI FAALIYETLERI
Yurtiginde ve yurtdisinda gelisen teknolojiyi takip ve tetkik ederek, TIGEM isletmelerinde
toprak ve su kaynaklarinin gelistirilmesi ve kullanilmasi ile ilgili yatirimlarin projeli yatirim
programina alinmasini ve uygulanmasini, sulama tesislerinin ekonomik ve diizenli olarak
kullanilmasii saglamak, toprak ve su kaynaklar1 ile ilgili etiitleri yaptirmak, isletmelerdeki
sulanan ve sulanabilir arazi miktarin1 belirlemek ve sulu kosullardaki ekilislerin sulama
modiiliine gore sulanmasini1 saglamak, Tarimsal Yapilar ve Sulama Daire Bagkanliginin baglica
gorevleri arasinda yer alir.

TARIMSAL MEKANIZASYON VE INSAAT DAIRE BASKANLIGI
FAALIYETLERI
Yurtiginde ve yurtdisinda gelisen teknolojiyi takip ve tetkik ederek, TIGEM isletmelerinde
mekanizasyon ve tarimsal tesis ile ilgili yatirnmlarin projeli yatirnm programina alinmasini
saglamak, tesis, makine ve ekipmanlarinin tarim teknigine uygun, ekonomik ve verimli bir
sekilde kullanimini saglamak, isletmeler arasinda gerekli makine ve alet tahsislerini diizenlemek,
tiretim maliyetlerini azaltmak ve rasyonel galismayi saglamak i¢in ihtiya¢ duyulan tesis ve
makineleri temin etmek, isletmelerdeki mevcut bina ve tesislerin diizenli bakim ve onarimlarinin
yapilmasi igin gerekli islemleri yiiriitmek Tarimsal Mekanizasyon ve Insaat Daire Bagkanligmin
baslica gorevleri arasinda yer alir.

EMLAK VE iSTIRAKLER DAIRE BASKANLIGI FAALIYETLERI
TIGEM’in emlak, istirakler ve kiralamalarla ilgili faaliyetlerini mevzuata ve tesekkiil amaglarina
uygun olarak karlilik ve verimlilik ilkeleri dogrultusunda yiiriitmek, Emlak ve Istirakler Daire
Baskanliginin baglica gorevleri arasinda yer alir.

TIGEM, faaliyetlerini siirdiirdiigii siire¢ icerisinde Iktisadi Devlet Tesekkiilii olmanin gereklerine
uygun olarak karlilik ve verimlilik ilkeleri dogrultusunda calisarak daha fazla yatirnm kaynagi
olusturmak ihtiyaci hissetmistir. 2003-2015 yillarinda yapilan kapsamli ¢alismalar sonucunda
biri kismi ikisi istirak olmak {iizere toplam 329.770,4 dekar arazi varligi olan ikisi istirak
kurularak biri kismen olmak iizere toplam 20 isletme 6zel sektor firmalarina uzun siireli (30 yil)
Kiraya verilmistir.

INSAN KAYNAKLARI VE EGITiM DAIRE BASKANLIGI FAALIYETLERI:

Insan Kaynaklar1 ve Egitim Daire Baskanligi, Genel Miidiirliik personelinin tayin, terfii,
ozliik, emeklilik, egitim, is¢i ve igveren sendika iligkileri gibi faaliyetlerini yiirtitmektedir.

TiCARET DAIRE BASKANLIGI FAALIYETLERI

TIGEM iiretimi her tiirlii damizlik, tohumluk, fide ve fidanin fiyatinin tespitini yapmak, dagitici
kuruluglar ile damizlik, tohumluk, fide ve fidan dagitimi konusunda diizenlenecek protokolii
imzalamak ve takip etmek, stok planlamasini yapmak, yurti¢i ve yurtdisi piyasa fiyatlarini ve
miktar hareketlerini izleyerek degerlendirmek, mamul ve mahsullerin pazarlama ve satis
islemlerini yiiriitmek, Kurulusun iiretim faaliyet ve yatirimlari i¢in ihtiya¢ duyulan her tiirlii mal
ve hizmetlerin, yurti¢i ve yurtdigindan plan ve programa gore alimimi yapmak Ticaret Daire
Baskanliginin basglica gorevleri arasinda yer alir.
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DESTEK HiZMETLERI DAIRE BASKANLIGI FAALIYETLERI

TIGEM’in sosyal hizmetler, yayn, tanitim, bilgi islem ve sivil savunma faaliyetlerini ytrtitmek,
web sayfasinda gilincellenme ve yeni veri girislerini yapmak, personelin sosyal ihtiyaglarini ve
calisma ortamlarini iyilestirerek calisanlarin moral giiciinii yliksek tutmak, protokol hizmetlerini
tertip, tanzim ve takip etmek, basimi yapilacak veya satin alinacak kitap, dergi, brosiir, afis vb.
basili yayinlarla film ve sinevizyon gibi gorsel materyallerin basimi, hazirlanmasi veya satin
alinmasini temin etmek, sosyal tesislerin yonetimleri ile ilgili esaslar1 hazirlamak, konutlarin
mevzuat ve yoOnerge esaslarina gore tahsis islemlerini yiirlitmek Destek Hizmetleri Daire
Baskanliginin baglica gorevleri arasinda yer alir.
MALI iISLER DAIRE BASKANLIGI FAALIYETLERI

Kanun, kararname, tiiziik ve yonetmelikler dogrultusunda gerekli muhasebe sistem ve
politikalarini tespit etmek, uygulamasini yapmak, faaliyetlerin parasal ifadelerini kabul edilmis
standartlarla karsilastirarak, sonuclarini rapor halinde diizenlemek, Kurulusun sermaye ihtiyacini
tespit etmek, karsilanmasi ile ilgili programlar1 hazirlamak ve uygulanmasini saglamak, uzun,
orta ve kisa vadeli hedeflerini tespit ederek Tesekkiil kar1 ve gelismesi lizerine etkilerini
gostermek, nakit akis programlarin1 hazirlamak, mali yatirimlarla ilgili politikalar1 koordine ve
idare etmek, bankalar ve diger kredi kuruluslarindan kredi saglanmasi ve geri ddenmesine
yonelik tim iglemleri yiiriitmek, vergi ile ilgili is ve islemleri ylriitmek, Tesekkiiliin bilango,
gelir tablosu, yillik faaliyet raporu ve diger mali raporlar1 hazirlamak, maliyet analizleri yapmak
Mali isler Daire Bagkanliginin baslica gérevleri arasindadir.
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